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w ASSOCIAGAO RECREATIVA DOS FUNCIONARIOS DAECT
'/ ARCO NO INTERIOR DO ESTADO DE SAO PAULO

bt

ATA DE REUNIAO

Orgao: Conselho Deliberativo Data: 11/1/2025 Horario: 16h44min

Aos onze dias do més de janeiro de 2025, as dezesseis horas e quarenta e quatro na
Sede Administrativa ARCO/SPI, localizada a Praga Rodrigues de Abreu n°. 1-38, no centro
da cidade de Bauru (SP), conforme convocagao, participaram da sessio presencial, 0
Presidente do 6rgdo, Luciano Zubinha Pires, Vice Presidente Ricardo Bernardo e
conselheiros: Sergio Bandeira de Oliveira, Alaim Ferreira de Lima, Vanderlei Lourengo da
Silva, Nelson Barauna Junior, Marcio Roberto Carcanha, Denilson Antonio Netto e Felipe da
Silva.

Pauta:

Orgamento 2025
O Presidente do Conselho Deliberativo, Luciano Zubinha Pires deu inicio a reunifo saudando
os Conselheiros, e na sequéncia, passou a palavra ao Presidente da Diretoria Executiva para
apresentar o Orgamento/2025 para apreciagdo do Conselho Deliberativo:

DESPESAS FIXAS
2.1- DIRETORIA ADMINISTRATIVA- SEDE
PREVISAO
2.1.1 - REMUNERAGOES E SALARIOS 'ﬁ%’ﬁé? /
MENSAL ‘
2114 SALARIOS E ORDENADOS -
<y 16.748,96 200.987,52

2412 HORAS EXTRAS i b
R$ /[

2113 13°. SALARIO E ENCARGOS 139575 16.748.96 / /
R$ [ [ \

21.1.4 FERIAS E ENCARGOS 1.041.67 12.500,00 k/ 4
RS ‘

21.1.5 GRATIFICAGOES DE FERIAS 1/3 436,68 5.240.11

21.1.6 ADICIONAL NOTURNO o

29007 AVISO PREVIO s
R$

21.1.8 REPOUSO REMUNERADO 364,67 4.376,04

21.1.9 REAJUSTE SALARIAL (5%) EXPECTATIVA BACEN 887,00 434335‘00
RS

SUB TOTAL 20.874,72 244.287,63
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PREVISAO
2.1.2 - ENCARGOS SOCIAIS ‘;'ﬂi‘.’;%ﬁ?
MENSAL
R$ R$
2125 I.N.S.S S/ FOLHA 7.146.75 85.761,00
R$ RS
21.26 FGTS 1.623,47 19.481,64
R$ R$
21.2.7 IMPOSTO DE RENDA SOBRE A FOLHA 1.049.45 12.593.40
RS R$
21.2.8 PIS S/ FOLHA 207.04 2.484.48
2.1.2.9 MULTA FGTS _Rs
R$ R$
SUB TOTAL 10.026,71 120.320,52
PREVISAO
2.1.3 - BENEFICIOS ';’:E,"ﬁ,ﬁ?
MENSAL
2.1.31 VALE TRANSPORTE i _Rs
R$
21.3.2 VALE REFEICAO E CESTA BASICA 6.168.44 74.021.28
R$
21.33 ASSISTENCIA MEDICA 1.700,00 20.400,00
2.1.3.4 CAPACITAGAO E TREINAMENTO FUNCIONARIOS/ R$
PR ENCONTRO 1.666,67 20.000,00
RS$ RS
21.35 VALE CESTA ADICIONAL - vale Peru 416,67 5.000,00
R$ R$
SUB TOTAL 9.951,77 119.421,28
PREVISAO
2.1.4 - SERV.PRESTADOS TERCEIROS ';':E.}"z?,ﬁg
MENSAL
2.1.41 CONTABILIDADE - incluindo 13°. Més s .
g ' 3.200,00 38.400,00
R$ R$
2.1.4.2 SERV.PREST.PESSOAS FIS/JURIDICAS 4.000,00 48.000,00
R$ R$
21.4.3 SERV. MEDICINA OCUPACIONAL 201 67 3.500,00
R$ R$
SUB TOTAL 7.491,67 89.900,00
PREVISAO
2.1.5 - IMPOSTOS E TAXAS Z‘:,%"’j,ﬁ?
MENSAL
21.5.1 CONTR.PATRONAL SINDICATO B oy
-1.5. : 299,33 3.591,96
2.1.5.2 TAXAS DE ASSOCIAGOES '?5 R_$
R$ RS
2153 OUTRAS TAXAS/ISS 670.00 8.040,00
R$ R$
2154 IPTU/ITR - Sede Adm 125,00 1.500,00
2.1.55 COFINS st Ff$
R$ R$
SUB TOTAL 1.094,33 13.131,96
PAGINA 01
2.1.6 - DESPESAS GERAIS PREVISAO
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n
PREVISAO
MENSAL ANO 2025
RS RS
AL ALUGLIELS 3.450,00 41.400,00
R$ R$
21.6.2 IMPRESSOS E MAT. ESCRITORIO s 8 i —
R$ RS
2.1.6.3 TELEFONES 250100 10.200.00
T R$ Rs
2.1.6.4 DESP.XEROX/INFORMATIVOS 10050 1.200,00
R$ RS
21.6.5 CORREIOS E TELEGRAFOS (POSTAGENS) 806160 o
R$ R$
2.1.6.6 AGUA (SEDE) o o 5
R$ R$
21.6.7 LUZ (SEDE) b0 8.600.00
. ESTACIONAMENTO/ALUGUEL VEICULOS/LAVAGEM R$ RS
1.5 VEICULO 300,00 3.600,00
R$ R$
21.6.9 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES o . i
RS RS
2.1.6.10 DIARIAS REUNIAO (DIRETORIA) Y2100 i -
R$ R$
2.1.6.11 HOSPEDAGENS, TRANSPORTE/PEDAGIO (DIRETORIA) | <2 oo 16 a7
RS RS
2.1.6.12 DIARIAS REUNIAO (CONSELHO DELIBERATIVO) Y e
21643 HOSPEDAGENS, TRANSPORTE/PEDAGIO (CONSELHO | R$ RS
=1l DELIBERATIVO) 1.083,33 13.000,00
RS R$
2.1.6.14 DIARIAS REUNIAO(CONSELHO FISCAL) 250,00 3.000,00
T HOSPEDAGENS, TRANSPORTE/PEDAGIO (CONSELHO | RS R$
g FISCAL) 1.219,28 14.631,34
PP DIARIAS SEDE ADMINISTRATIVA - SERVICO RS R$
1.8 DIRETORIA 500,00 6.000,00
24 KT HOSPEDAGENS SEDE ADMINISTRATIVA - SERVICO RS R$
18 DIRETORIA 416,67 5.000,00
e TRANSPORTE SEDE ADMINISTRATIVA - SERVICO RS R$
140 DIRETORIA 3.333,33 40.000,00
RS R$
2.1.6.19 DIARIAS FUNCIONARIOS SEDE ADMINISTRATIVA i -
oA 600 HOSPEDAGEM FUNCIONARIOS SEDE RS R$
s ADMINISTRATIVA 150,00 1.800,00
RS R$
2.1.6.21 MONITORAMENTO/FONEMASTER e i -
R$ R$
2.1.6.22 INTERNET fi8.5 1 e
R$ RS
2.1.6.23 MULTA b Koo
2.1.6.24 ELEICOES ARCO = h
. R$ R$
2.1.6.25 SITE ARCO/MANUTENCAO - ALEX E sys 3 (sistema) i 10.200,00
2.1.6.26 CAMPANHA FILIAGAO e
RS RS
2.1.6.27 DESPESA BANCARIA 1 13 550,00
21.6.28 ASSINATURAS DE JORNAIS e REVISTAS e a
R$ R$
2.1.6.29 CONSERVAGAOQ E LIMPEZA (méo de obra e produtos) 1.300.00 15.600,00
RS RS
2.1.6.30 OUTRAS DESPESAS/cartio sede adm Ly —_— 30 A1,
R$ RS
2.1.6.31 SEGURO VEICULO ARCO/SPI 250,00 3.000,00
RS RS
SUB TOTAL 22.780,83 273.369,91
TOTAL DIR. ADMINISTRATIVA R B
: 7222003 | 86043130
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St
PREVISAO %
2.1.1 - REMUNERAGOES E SALARIOS T:Fglz%;?
MENSAL
R$
2.1:1.1 SALARIOS E ORDENADOS 9.903,05 118.836,60
R$
21.1.2 HORAS EXTRAS 566,91 8.280,00
R$
2113 13/SALARIO E ENCARGOS 903,00 9.903,05
’ : ; R$
21.1.4 FERIAS E ENCARGOS/ funcionario temporario 393,75 4.725 00
R$
2115 GRATIFICAGOES DE FERIAS 1/3 233.49 2.801,84
R$
2.1.1.6 ADICIONAL NOTURNO 700,00 8.400,00
2447 AVISO PREVIO/RESCISAO DE CONTRATO i _R$
R$
2.1.1.8 REPOUSO REMUNERADO 92.71 111252
R$
2.1.1.9 REAJUSTE SALARIAL (5%) EXPECTATIVA BACEN 495,15 2.475.75
21.1.10 SERVICOS TERCEIRIZADOS ADMINISTRAGAO R$
= EXTERNO(12 meses) - =
R$
SUB TOTAL 13.288,06 156.534,76
PREVISAO .
2.1.2 - ENCARGOS SOCIAIS ';':E."L%Q?
MENSAL
R$ R$
21.25 I.N.S.S S/ FOLHA 4.200,00 50.400,00
R$ RS
21.2.6 FGTS 1.200,00 14.400,00
R$ R$
2427 IMPOSTO DE RENDA SOBRE A FOLHA 91.00 1.092.00
RS R$
2.1.2.8 PIS S/ FOLHA 150,00 1.800,00
2.1.29 MULTA FGTS _Rs _Rs
R$ R$
SUB TOTAL 5.641,00 67.692,00
PAGINA 02
PREVISAO
2.1.3 - BENEFICIOS 'ﬁ%"z%é?
MENSAL
2.1.3.1 VALE TRANSPORTE ) _Rs
RS
2132 VALE REFEICAO E CESTA BASICA 3.770.00 45.240.00
R$
21.3.3 ASSISTENCIA MEDICA 1.300,00 12.511.36
R$ R$
21.34 VALE CESTA ADICIONAL - vale Peru 310,42 3.725,00
R$ RS
SUB TOTAL 5.380,42 61.476,36
PREVISAO =
~ A
2.5.1 - INVESTIMENTO E MANUTENGAO Fmst;"zsozg
MENSAL
2511 MANUTENGCAO GERAL E INSTALAGCOES (MAO DE R$ R$
5.1, OBRA) 5.000,00 60.000,00
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Cod’
2512 AQUISIGAO DE MATERIAS E UTENSILIOS EMGERAL | %0000 | 000,00
2513 DESPESA AGUA o0 i s
2514 DESPESA LUZ . &
2515 IPTUITAXA DE LIXO - o s
2516 DESPESA TELEFONE D .
25.1.7 MONITORAMENTO e o=
25138 DESPESA INTERNET/TV . i -
2519 REFORMAS/QUARTO ADAPTADO _R$
SUBTRTAL 11,690,00 140.280,00

PREVISAO
2.1.1 - REMUNERAGOES E SALARIOS :RN%’L%%?
MENSAL
2.1.11 SALARIOS E ORDENADOS m
PRI 9.913,28 118.959,36
R$
R$
21.1.3 13/SALARIO E ENCARGOS 700,46 3.502,30
; : : R$
2114 FERIAS E ENCARGOS/ funcionario temporario 393.75 3.933,00
R$ \
21.1.5 GRATIFICAGOES DE FERIAS 1/3 233,49 2.801.41 g;//
R$ S
21.1.6 ADICIONAL NOTURNO 628.21 7.538.52
21.1.7 AVISO PREVIO/RESCISAO DE CONTRATO . _R$
2.1.1.8 REPOUSO REMUNERADO . _R$
R$
2.1.1.9 REAJUSTE SALARIAL (5%) EXPECTATIVA BACEN 175,12 2.101.38
— SERVIGOS TERCEIRIZADOS ADMINISTRACAO R$
=ieite EXTERNO(12 meses) - = N
R$ L 44 5
SUB TOTAL 12.877,64 148.835,97 . ¥
PREVISAOQ @
2.1.2 - ENCARGOS SOCIAIS ﬁ%v':{é? i g
MENSAL 4\ /)
R$ R$
21.25 I.N.S.S S/ FOLHA 473274 56.792,88
R$ R$
2.1.2.6 FGTS 1.111,57 13.338,84
RS R$
21.2.7 IMPOSTO DE RENDA SOBRE A FOLHA 105.49 1.265.88
R$ RS
21.28 PIS S/ FOLHA 138,94 1.667,28
2.1.2.9 MULTA FGTS _R$ -R$
p R$ R$
. SUB TOTAL 6.088,74 73.064,88

4
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PREVISAO

PAGINA 03

13.883,33

2.1.3 - BENEFICIOS SisAL i’?f&";%é?
21.341 VALE TRANSPORTE B _Rs
21.3:2 VALE REFEIGAO E CESTA BASICA 3.770,00 4?240,00
21.3.3 ASSISTENCIA MEDICA 1.600.00 1?200,00
21.34 VALE CESTA ADICIONAL - vale Peru SF:?HT 33?7[)'00
SUB TOTAL ::.4,17 o?zm,oo
2.5.1 - INVESTIMENTO E MANUTENGAO SR ’;’.‘\.53"5'}‘,‘"‘2?
MENSAL
2.5.1.1 MANUTENGCAO GERAL E INSTALACOES (MAO DE RS R$
OBRA) 6.000,00 72.000,00
2512 AQUISIGAO DE MATERIAS EUTENsILIoS EMaEraL [ | 8,
2.51.3 DESPESA AGUA 136565'67 z%?ooo,oo
2514 DESPESA LUZ 136$66,67 2?000’00
2515 IPTU/TAXA DE LIXO 13266,67 2%?000,00
2.5.1.6 DESPESA TELEFONE 1%%'00 1‘2""00‘00
2.51.7 MONITORAMENTO ;257 {‘é‘oo‘oo
2.5.1.8 DESPESA INTERNET/TV 9%%_00 1?800,00
25.1.9 CONSTRUGAO CHURRASQUEIRA _RS _R$
SUB TOTAL Py 1%:.600.00

PREVISAO
2.1.1 - REMUNERAGOES E SALARIOS T:,%‘";ﬁg?
MENSAL
R$
2112 HORAS EXTRAS = _R$
R$
2113 13/SALARIO E ENCARGOS 403.11 4.837,33
— : R$
21.1.4 FERIAS E ENCARGOS/ funcionario temporario 2.137.80 25 653,60
R$
21.1.8 GRATIFICAGOES DE FERIAS 1/3 782,84 782,84
2116 ADICIONAL NOTURNO " _R$
2117 AVISO PREVIO/RESCISAO DE CONTRATO _RS
2118 REPOUSO REMUNERADO B _R$
R$
21.1.9 REAJUSTE SALARIAL (5%) EXPECTATIVA BACEN 241,87 48,37
R$
L SUB TOTAL 8.402,95 89.370,10
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) ASSOCIAGAO RECREATIVA DOS FUNCIONARIOS DA ECT
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PREVISAQ M
2.1.2 - ENCARGOS SOCIAIS 2?,53"2%“2?
MENSAL
R$ R$
21.25 I.N.S.8 S/ FOLHA 2.182.99 26.195,88
RS RS
2.1.2.6 FGTS 385,00 4.620,00
RS R$
2:1.2.7 IMPOSTO DE RENDA SOBRE A FOLHA 43 30 47244
RS R$
21.28 PIS S/ FOLHA 48,00 576,00
2.1.2.9 MULTA FGTS _Rs _R$
R$ R$
SUB TOTAL 2.659,29 31.864,32
PREVISAQO
2.1.3 - BENEFICIOS ';'2,%"2%2?
MENSAL
2.1.3.1 VALE TRANSPORTE i _Rs
R$
2.4.3.2 VALE REFEIGAO E CESTA BASICA 1.508,00 18.096.00
R$
21.33 ASSISTENCIA MEDICA 1.000,00 12.000,00
RS R$
21.3.4 VALE CESTA ADICIONAL - vale Peru 12567 1.508,00
R$ R$
SUB TOTAL 2.633,67 31.604,00
PREVISAO —
2.5.1 - INVESTIMENTO E MANUTENGAO 'ﬁ%’%ﬁg - —
MENSAL
2.6.1.1 MANUTENGCAO GERAL E INSTALACOES (MAO DE R$ R$
s OBRA) 4.000,00 48.000,00
251.2 AQUISICAO DE MATERIAS E UTENSILIOS EM GERAL 1.666,67 20.000,00
2513 DESPESA AGUA _R$ _R$
RS RS
R$ RS [ A
2.51.5 IPTU 25.00 300,00 \
2.5.1.6 DESPESA TELEFONE _R$ _Rs
R$ R$
25.1.7 DESPESA INTERNET 130,00 1.560,00
2.5.1.8 MELHORIAS _R$
R$ R$
SUB TOTAL 7.021,67 84.260,00
TOTAL DESPESAS CLUBE DE PESCA EM CARDOSO ) o et
20.717,57 237.00842 | J
L.
T B s By o R X \
 2.1-CLUBE SAO JOSE DO RIO PRETO e
PREVISAO x
2.1.1 - REMUNERAGOES E SALARIOS ';i.'i}’;%??
MENSAL
2444 SALARIOS E ORDENADOS " -R$
2.41:2 HORAS EXTRAS ; .R$

4
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21.1.3 13/SALARIO E ENCARGOS . _Rs
2114 FERIAS E ENCARGOS/VALORES RESCISORIOS i _Rs
2118 GRATIFICACOES DE FERIAS 1/3 . .Rs
2.1.1.6 ADICIONAL NOTURNO . _Rs
21AT AVISO PREVIO . _Rs
21.1.8 REPOUSO REMUNERADO . _R$
2.1.1.9 REAJUSTE SALARIAL (3,80%) EXPECTATIVABACEN | _ _Rs

SUB TOTAL : _Rs

2.1.2 - ENCARGOS SOCIAIS P:ZE:LO im%’;s(,é?

21.25 I.N.S.S S/ FOLHA _R$ .
2.1.2.6 FGTS _Rs _R$
2A2T IMPOSTO DE RENDA SOBRE A FOLHA _Rs _R$
21.2.8 PIS S/ FOLHA _Rs g
2.1.29 MULTA FGTS _Rs _Rs

SUB TOTAL _Rs .m

PAGINA 04 ‘/
243 BENERICIOS e E ="

21.31 VALE TRANSPORTE . - !
21.3.2 VALE REFEICAO E CESTA BASICA ) e I
2133 ASSISTENCIA MEDICA i 5 P
21.34 VALE CESTA ADICIONAL - vale Peru _R$ -RS E 1\, i

SUB TOTAL _Rs _Rs

2.5.1 - INVESTIMENTO E MANUTENGAO P::::f iﬁ%’%ﬁ?
2.5.1.1 MANUTENCAO GERAL E INSTALACOES (MAO DE RS RS
OBRA) 150,00 1.800,00
2.5.1.2 AQUISICAO DE MATERIAS E UTENSILIOS _R$ =
2.5.1.3 DESPESA AGUA
25.1.4 DESPESA LUZ o
2515 IPTU 5%;333 7%3,00
2.5.1.6 DESPESA TELEFONE ,Rs _R$
2517 DESPESA INTERNET R .R$
SUB TOTAL z%:,as 2'.?00,00
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TOTAL DESPESAS CLUBE SAO JOSE DO RIO PRETO

PREVISAO
2.5.1 - INVESTIMENTO E MANUTENGAO 'Z'}.%"fié?
MENSAL
MANUTENGAO GERAL E INSTALACOES (MAO DE R$ R$
2511
OBRA) = =
2.51.2 AQUISICAO DE MATERIAS E UTENSILIOS ,Rs ,Rs
251.3 DESPESA AGUA _R$ -Rs
251.4 DESPESA LUZ _Rs -R$
RS RS
25.1.5 IPTU 666,67 8.000,00
RS R$
25.1.6 DESPESA TELEFONE ) A
2.51.7 DESPESA INTERNET _R$ _R$
RS R$
SUB TOTAL 666,67 8.000,00

PREVISAO
2.5.1 - INVESTIMENTO E MANUTENGAO i'ﬁ'ﬂ’;%ﬁ?
MENSAL /\ \
MANUTENGAO GERAL E INSTALAGOES (MAO DE R$ R$ ; L
2511 ‘
OBRA) = -
25.1.2 AQUISICAO DE MATERIAS E UTENSILIOS _R$ _Rs
2513 DESPESA AGUA _R$ _Rs
2.5.1.4 DESPESA LUZ _R$ -R$
RS R$
2.51.5 IPTU 41,66 49992
2.5.1.6 DESPESA TELEFONE _Rs _R$
2.5.1.7 DESPESA INTERNET _Rs _Rs
SUB TOTAL [ =

41,66 499,92

DESPESAS VARIAVEIS

2.2 - DIRETORIA ESPORTIVA e

PREVISAO
2.2 - DIRETORIA ESPORTIVA PREVISAO ANO 2025

14
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5Pi
ot
MENSAL
2ot UNIFORMES, BOLAS, TORNEIOS, TROFEUS, RS RS
- MEDALHAS, ETC 1.666,67 20.000,00
SUB TOTAL
TOTAL DIR. ESPORTIVA b o
2.3 - DIRETORIA PATRIMONIAL
PREVISAO ';':%"2%250
2.3 - DIRETORIA PATRIMONIAL
MENSAL
m— UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS NAO IMOBILIZADOS | RS RS
- /COLCHAO - .
232 UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS IMOBILIZADOS Re R
233 MANUTENGAO DE IMOVEIS (MAO DE OBRA) i iy
234 MANUTENGAO DE IMOVEIS (MATERIAL) _R$ _Rs
234 MANUTENGAO DE BENS REFORMA MESAS JOGOS | RS - -
SUB TOTAL e S
R$
TOTAL DIR. PATRIMONIO 1500000
PAGINA 05
2.4 - DIRETORIA SOCIO CULTURAL
PREVISAO
2.4 - DIRETORIA SOCIO CULTURAL -
MENSAL
2.4.1 FESTA JUNINA
2.4.2 BAILE SUBSEDES 5
2.4.3 BAILE ARCO SPI (02) RS
244 QUINTAL (04) e
pae CONFRATERNIZAGAO FINAL DE ANO - R$ 40,00 X RS RS
" 3044/sécio 10.146,67 121.760,00
246 EXCURSOES DIVERSAS _R$
24.7 LANCHES, REFEICOES e HOSPEDAGEM (banda)
248 DIA DAS MAES
2.4.9 DIA DOS PAIS
RS RS
2.4.10 OUTRAS DESPESAS - COMUNICAGAO - - .
R$ R$
SUB TOTAL 12.646,67 151.760,00
2 R$
TOTAL DIR. SOCIO CULTURAL 151.760,00
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s
S8
RESUMO DO ORGAMENTO
PREVISAO | peevisio
1 - RECEITA Pl
MENSAL
i CONTRIBUICOES ASSOCIADOS (REAJUSTE 260,00% A | RS RS
. PARTIR DE 02/2024) 164.024 67 1.804.271.39
R$ R$
CONTRIBUICOES ASSOCIADOS - JANEIRO/2024 - . -
RS RS
1:2 ARCO VIDA 25.000.00 300.000,00
1.3 RECEITA CONVITES (02) BAILE BAURU E CAMPINAS | ¥ o
i RECEITA HOSPEDAGEM RS RS
. CARAGUATATUBA/PERUIBE/CARDOSO 24,895,48 208.745.71
e RECEITA CONVITES BAILE (04) QUINTAL RIB. PRETO, | RS
: SJO. SOROCABA E SJC) -
16 RECEITA GRIFE/EXCURSOES -y
1.7 TRANSFERENCIA SALDO EXERCICIO ANTERIOR RS 35

PREVISAO

126.760,05

2 - DESPESAS ——— ZZ%",%Q?

21 ADMINISTRATIVA 7§§220'03 3%3.431 .30 ! = =

2.2 ESPORTIVA - L . 9,

23 PATRIMONIAL -R$ 1R5;$000I00 |

24 SOCIO CULTURAL 1?646,67 s 760,00 (‘

25 RESIDENCIAL CARAGUATATUBA o bl b f—_— ‘

26 RESIDENCIAL PERUIBE e s 4'22'710, - @ )

27 CLUBE DE PESCA EM CARDOSO .. S . - 3

2.8 CHACARA SJO 2%2,33 235500!00 é/;{/}

29 CHACARA OURINHOS Pos i . - / ,
2.10 CHACARA MANZANO 4?66 422,92 s o
211 CONVENIO VALE VERDE CAMPINAS L - L~ Y
2.12 PREVISAO DEV.DUVIDOSOS/PERDA SOCIOS Ly . s - Q/

2.13 VALOR/ DISTRIBUIGAO SUBSEDES A v o P \
214 DEVOLUGAO VALOR CONTAS INVESTIMENTOS b i (/
2.15 REPOSICAO APLICAGAO INFLAGAO o /\
TOTAL DE DESPESAS 222.:957.62 235577.943,57 /\/
SALDO

A

Depois da apresentagéo, os conselheiros analisaram a planilha orgamentaria, sendo

aprovado por unanimidade o Orgamento/2025.
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4

A reuniao foi encerrada as 18h43min, com todos os pontos da pauta discutidos. Nao

havendo mais assuntos a tratar, a ata foi lavrada e sera distribuida para os
participantes.

Responsavel pela Ata:”
« Taislene Borges
P

€2 ANLO
Luciano Zubinha Pires

Presidente — Conselho Deliberativo

Ricardo Bernardo Sergio Bandeira de Oliveira

Vice-Presidente Conselheiro ,,.?
4 Y a /
E ra
ns
\

Alaim dey// Vanderlei Lourengo da Silva
nselh
/./ 4 /? . /:fz ﬂ,.///
7 A
na Junior Marcio Roberto Carcanha
g _—Conselheiro
\2’ == . S ,._/L _/" :. e e
ALYy { Lt
Denilson Antonio Netto Felipe
Conselheiro Conseglheiro

12/12



